
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        ส่วนที ่ 1 

         บทน ำ 

ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจาก
การติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานที่ได้
วางเอาไว้หรือไม่ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการ
แก่ประชาชนในท้องถิ่น จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการจัดท าแผนติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ของการด าเนินการในด้านต่างๆ เพ่ือใช้เปรียบเทียบการท างานของปีที่ผ่านมา  ทั้งนี้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
ได้ก าหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนการด าเนินงานเพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การใช้งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของประชาชน  ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
แผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีสักเพียงไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอก
ความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีเครื่องมือที่ส าคัญในการตรวจสอบ
การด าเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ “ระบบ
ประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการน าข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมหรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน  

1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน มีจุดหมายไม่
เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้าง  สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้
ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการ
ได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการ และขั้นตอนต่างๆ ในการ
ด าเนินการตามโครงการ 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) 
โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจาก
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง  บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความ
ต้องการและความพึงพอใจของประชาชนภายในเขตเทศบาล 
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  บทสรุปของควำมส ำคัญก็คือ ในการวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไปเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าใน
กิจการบริการสาธารณะมากที่สุด และเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ด าเนินการขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหา
และอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม  รอบคอบ พยายามลดถอยสิ่งที่เป็น
ปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ แล้วด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือ
รอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในเขตเทศบาลให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการ
ขยายแผนโครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาโดย
การติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมาย
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

2. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใด
ควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตามโครงการนั้นว่ามีปัญหา
ใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้
ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ  การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
  4. เพ่ือทราบถงึสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น  ปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับของเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือ ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  หรือ
สังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการของส านัก/กองต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (2) ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้ งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ  1 ครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
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  3.1 กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก 
จ านวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการ
ก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสม 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่ก าหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  3.2 กำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  
ได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ดังนี้ 
  3.2.1  การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์
หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมี
ความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผลการน าผลไปใช้
ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผล
อย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขต
ในการติดตาม 
  3.2.2  วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก ข้อ 2.1 
มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บ
ข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือ
แบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  3.2.3  ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอน
ที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้
ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ าตามที่ก าหนดไว้ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
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  3.2. 4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดง
แผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ ของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ 
  3.2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตาม
ความเหมาะสม ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมา
ของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2  
และส่วนที่ 3  
  3.2.6  รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมะอกเหนือ ต่อนายกเทศมนตรีต าบล
มะกอกเหนือ เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ เสนอต่อสภาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ   และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  3.2.7  การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจในส านัก 
กอง ฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรง
หรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ 
  3.3 กำรรำยงำนผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีอ านาจหน้าที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีต าบลมะกอก
เหนือ เพ่ือใหน้ายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ เสนอต่อสภาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและคณะกรรมการพัฒนาของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 
4. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for local 
development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิค
วิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้  เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล  
เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบ
สังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจของเททศบาลต าบลมะกอก
เหนือ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานแบบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
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  4.1. กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ก าหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.1.1  ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ ภายในเดือนธันวาคม เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ  เสนอสภาเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  4.1.2  ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือ
ผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
  4.1.3  ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่จริงในเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือมาปฏิบัติงาน 
  4.1.4  ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจากรายการ
ที่เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  4.1.5  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิต
หรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิง
ปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  4.1.6  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความ
พึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

  4.2 ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ก าหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.2.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี
องค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  4.2.2  วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผัน
แปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
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    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) หรือ
วัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ 
บุคลากรของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการ
สังเกตและสามารถวัดได้ 
  4.3.  ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ก าหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.3.1  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล เพ่ือ
ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น โครงการก่อสร้างถนน คสล.  
จะใช้การวัดกว้าง ยาว เป็นต้น 
  4.3.2  การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการสัมภาษณ์
ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) 
ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
   4.3.3  การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ ใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีการ
บันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านมี
กิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct 
observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียใน เทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือ 
  4.3.4  การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบลเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ   คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ จะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 
  4.3.5  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
5. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนินโครงการ 
รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการตาม
โครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
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  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงทีทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ และ
ทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่างๆ ที่จะ
น าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้ได้รับความเชื่อถือและ
การยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบโครงการ มี
ความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรีต าบลมะกอกเหนือ ปลัด/ ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุง
แก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ท าให้ภารกิจต่างๆ ของแต่ละส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์
รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของเทศบาลเกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งาน
ต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบลมะกอกเหนือ  
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ส่วนที่ 2 

  กำรติดตำมและประเมินผล 

1. สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
1.1  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพัทลุง และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

วิสัยทัศน์     

    “ปากคลองก้าวไกล ประชาร่วมใจ  มุ่งมั่นพัฒนา” 

              ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  

1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

   เป้าประสงค์ 
   1. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ได้มาตรฐาน  
   2. ประชาชนมีความรู้และเห็นความส าคัญของการวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 
 ตัวช้ีวัด 
   1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการก่อสร้าง/ปรับปรุงซ่อมแซม 
   2. จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการจัดท าและปรับปรุงผังเมือง 
  ค่ำเป้ำหมำย 

1. ปีละ 10 โครงการ 
2. ปีละ 1 ครั้ง 

  กลยุทธ์  
   1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. สนับสนุนการจัดท าและปรับปรุงผังเมือง 
 2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 

   เป้ำประสงค์ 
1. การศึกษาของเทศบาลได้รับการพัฒนาและยกระดับการศึกษาให้ได้มาตรฐานสูงขึ้น 
2. เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงบริการด้านสวัสดิการและ

สังคมสังเคราะห์อย่างทั่วถึง 
3. ประชาชนได้รับการป้องกันและควบคุมโรคและการสาธารณสุข 
4. เด็กและเยาวชนมีความรู้เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติด 
5. ประชาชนได้รับการส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
6. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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       ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทางการศึกษาของเทศบาล 
2. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน 

สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
3. จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการป้องกันโรค การควบคุมโรค และการสาธารณสุข 
4. จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
6. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

  ค่ำเป้ำหมำย 
1. ปีละ  10  โครงการ  
2. ปีละ  12  โครงการ  
3. ปีละ    5 โครงการ 
4. ปีละ    1  โครงการ 
5. ปีละ    2  โครงการ 
6. ปีละ    2  โครงการ 

        กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 
2. การพัฒนาคุณภาพเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
3. สนับสนุนการป้องกันโรค การควบคุมโรคและการสาธารณสุข 
4. สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5. ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 3. ยุทธศำสตร์กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  เป้ำประสงค์ 
   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการจัดการอย่างยั่งยืน 
  ตัวช้ีวัด 
   จ านวนกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ค่าเป้าหมาย 

   ปีละ  4 โครงการ 
  กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบยั่งยืนโดยเน้นการมีสว่นรว่มของชุมชน 
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    4. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล 

  เป้ำประสงค์ 
1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
2. การปฏิบัติงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพรองรับการให้บริการสาธารณะอย่างทั่วถึง 

  ตัวช้ีวัด 
   1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   2. ความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติงานด้านการบริการสาธารณะของเทศบาล 
  ค่ำเป้ำหมำย 

1. ปีละ 3 โครงการ 
2. ร้อยละ 80 

  กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   2. พัฒนา ปรับปรุง  การให้บริการสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ 
 
 5. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งภำคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ 
  เป้ำประสงค์ 

 1. เกษตรกรมีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรที่สามารถใช้ได้ตลอดปี 
 2. ประชาชนน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ 
ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
2. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  

ค่ำเป้ำหมำย 
1. ปีละ 1 กิจกรรม 
2. ปีละ 1 กิจกรรม 

กลยุทธ์ 
1. ก่อสร้างและบ ารุงรักษารักษาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในชุมชน 
  เป้ำประสงค์ 

1. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน 
2. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
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ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวิถีชุมชน 
2. จ านวนกิจกรรมที่ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 

 ค่ำเป้ำหมำย 
1. ปีละ 1 กิจกรรม 
2. ปีละ 1 กิจกรรม 

 กลยุทธ์ 
1. พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวิถีชีวิตชุมชน 
2. ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 

               7.ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
    เป้ำประสงค์  

1. ประชาชนน าหลักค าสอนของศาสนามาใช้ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
2. ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบสานให้คงอยู่คู่กับท้องถิ่น 

                        ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมศาสนา 
2. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

                       ค่ำเป้ำหมำย 
1. ปีละ 3 โครงการ 
2. ปีละ 3 โครงการ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
1.2 โครงกำรพัฒนำท้องถิ่น 

            เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ   ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา (พ.ศ. 
2561-2565) ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ  โดยผ่านการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพ่ือรับฟังปัญหาและความ
ต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นท่ี ก่อนน ามาจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาเทศบาล  
            เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ. 2561-2565) เมื่อ
วันที่ 14 มิถุนายน 2562 โดยได้ก าหนดโครงการที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ. 
2561-2565) โดยแบ่งตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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                                บัญชีโครงกำรที่บรรจุในแผนพัฒนำเทศบำล (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนำเทศบำลเพิ่มเติม 

 

                     

                1.3 ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบประมำณที่ได้รับและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
        ผู้บริหารเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ได้ประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564  เมื่อวันที่  30 กันยายน  2563 โดยน าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ.2561-2565) 
และแผนพัฒนาเพ่ิมเติม  ในห้วงปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ซึ่งมีท้ังหมด  93  โครงการ  งบประมาณ  จ านวน 
162,744,400 บาท บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ านวน 44 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 
47.31  สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้  

 

 

 

ยุทธศำสตร ์
 

2561 2562 2563 2564 2565 
จ ำนวน งบประมำณ จ ำน

วน 
งบประมำณ จ ำน

วน 
งบประมำณ จ ำนวน งบประมำณ จ ำน

วน 
งบประมำณ 

1.ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 

   11  ,739,100    1 2,300,000 44 75,587,400 26 34,371,500 2 2,332,500 

2.การพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์
 

36 1,979,700 39 6,172,700 54 43,987,500 46 6,599,700 43 6,312,700 

3.การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

   2      80,000 3 1,180,000 5 8,343,300 3 1,180,000 3 1,180,000 

4.การจัดองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล 

5 78,0000 6 736,000 19 9,788,270 8 1,879,000 6 1,529,000 

5.การส่งเสริมการ 
ท่องเที่ยวในชุมชน 
 

- - -        - 1 9,750,000 4 118,474,200 -        - 

6.การส่งเสริม
ศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิ
ปัญญา 

5 235,000 5 235,000 6 240,000 6 240,000 6 240,000 

         รวม 
 

59 8,111,800 54 10,623,700 129 147,696,470 93 162,744,400 60 11,594,200 
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                                                   บัญชีโครงกำรที่น ำมำบรรจุในเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

                 ยุทธศำสตร์         โครงกำร    งบประมำณตำมเทศ  
        บัญญัติ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

-              - 

2. การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

30 7,008,944 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

3 293,000 

4.การจัดองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 5 262,000 

5.การส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน  - - 

6.การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญา 

6 250,000 

                          รวม 44 7,813,944 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ได้น าโครงการที่ได้รับการอนุมัติในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 จ านวน 44 โครงการ น าไปด าเนินการจัด จ านวน 28 โครงการ (ใช้
จ่ายเงินสะสม, โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ และได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ) งบประมาณ  
16,598,780.46 บาทท ตามรายละเอียด ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                        บัญชีโครงกำรที่ด ำมำด ำเนินกำรและมีกำรเบิกจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร งบประมำณที่จ่ำยจริง 

1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

6           7,882,700 
(ใช้จ่ายเงินสะสม ,โอนตั้งจา่ยรายการใหม ่,อุดหนนุ 
เฉพาะกิจ) 

2. การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

10 996,295.46 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1 82,550 
(งบประมาณกองทุนสิ่งแวดล้อม) 

4.การจัดองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 6 3,190,000 
(โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 2 โครงการ,จ่ายเงิน
สะสม 2 โครงการ ) 

5. .การส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 3                 4,439,300 
(โอนตั้งจ่ายรายการใหม่) 

6.การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญา 

2 7,935 

                          รวม 28 16,598,780.46 
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                                                      โครงกำรที่น ำไปด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

                                            

ยุทธศำสตร์ โครงกำร งบประมำณ 
ที่เบิกจ่ำย 

งบประมำณ 
ที่อนุมัติ 

หมำยเหตุ 

ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1.ก่อสร้างคูระบายน้ าข้างบ้านนางยุพิน 51,700 
 

        - โอนงบประมาณตั้ง
จ่ายรายการใหม่ 

2. ปรับปรุงผิวจราจร คสล.ซ.ฉางด าอุทิศ 669,000 
 

        - งบอุดหนุนเฉพาะ
กิจ 

3. ก่อสร้างถนน คสล.ซ.กั้งยอด 
 

381,000 
 

       - งบอุดหนุนเฉพาะ
กิจ 

4.โครงการปรับปรุงผิวจราจรภายในเขต
เทศบาล ประกอบด้วย 
 1.ปรับปรุงผิวจราจรซอยประดู่เรียง 
 2. ปรับปรุงผิวจราจรซอยประชาบ ารุง 
 3. ปรับปรุงผิวจราจร ซ.หลังสถานี 
 4. ปรับปรุงผิวจราจรซอยข้างวัดประดู่
เรียง 
 5. ปรับปรุงผิวจราจรซอยศาลา
การเกษตร 
6. ปรับปรุงผิวจราจรซอยบ่อนวัว 
 

6,000,000        - งบอุดหนุนเฉพาะ
กิจ 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

5.ติดตั้งระบบปรับปรุงคุณภาพน้ า 
 

481,000         - ใช้จ่ายเงินสะสม 
 

6.ปรับปรุงพื้นท่ีโครงการศึกษาส ารวจจุด
จ่ายน้ าบาดาลเพื่อบริการประชาชน 

300,000         - โอนงบประมาณตั้ง
จ่ายรายการใหม่ 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

การพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 

1.กิจกรรมวันคนพิการ 
 

2,100 5,000  

2. จัดตั้งจุดเฝ้าระวังช่วงเทศกาล 
 

1,080 
 

3,000  
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ยุทธศำสตร์ โครงกำร งบประมำณ 
ที่เบิกจ่ำย 

งบประมำณ 
ที่อนุมัติ 

หมำยเหตุ 

การพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

3.จัดซื้ออาหารเสรมิ (นม) ศพด.บา้นปาก
คลอง 

75,797.70 105,391  

4.จัดซื้ออาหารเสรมิ (นม) รร.วดัเขาทอง 189,414.76 220,363  

5.จ้างเหมาประกอบอาหารให้แก่ ศพด.บ้าน
ปากคลอง 

132,440 269,500  

6.อุดหนุน รร.วัดเขาทอง เพื่อจ่ายค่าอาหาร
กลางวัน 

394,760 460,000  

7.สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 84,700 133,100  

8. กิจกรรมเรียนรูสู้่โลกกว้าง 6,565 10,000  

9.ป้องกันและควบคมุโรคพิษสุนัขบ้า 9,438 15,000  

10.โครงการตามพระราชด ารดิ้าน
สาธารณสุข 

100,000 36,374  
 
 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1.โครงการลดคัดแยกและการใช้ประโยชน์
จากขยะ 

82,550 30,000 งบกองทุน
สิ่งแวดล้อม 
 
 

การจัดการองค์กร
อย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

1.จัดซื้อสายพานเหล็กชุบกัลป์วาไนซ์ 
(โรงฆ่าสตัว์) 

 380,000              - ใช้จ่ายเงินสะสม 

2.ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าส านักงาน 335,000             - โอนงบประมาณ 

3.ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษ ี -            - ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

4.จัดท าหรือปรับปรุงแผนที่ภาษ ี -            - ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

5.ปรับปรุงสิ่งสาธารณูปการโรงฆ่าสัตว์
เทศบาล 

2,010,000             - ใช้จ่ายเงินสะสม 
(ระหว่าง
ด าเนินการ) 

6.จัดซื้อกล้องวงจรปิด จ านวน 7  ตัว 465,000           - โอนตั้งจ่ายรายการ
ใหม่ 
(ระหว่าง
ด าเนินการ) 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ที่อนุมัติ 

หมายเหตุ 

ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

1.พัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคเพ่ือ
การท่องเที่ยวอุทยานปรมาจารย์สายเขา
อ้อ 

2,365,000          - โอนตั้งจ่าย
รายการใหม่ 

2.ก่อสร้างป้ายไฟทางเข้า โครงการพัฒนา
และปรับปรุงอุทยานปรมาจารย์สายเขา
อ้อ 

1,674,300           - โอนตั้งจ่าย
รายการใหม่ 

3.ค่าออกแบบโครงการพัฒนาและส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยวซากดึกด าบรรพ์ภูเขาทอง 

400,000           - โอนตั้งจ่าย
รายการใหม่ 

การส่งเสริม
ศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม
ประเพณีและ
ภูมิปัญญา 

1.ตักบาตรเทโว 2,935               5,000  

2.ไหว้พระจันทร์  5,000 5,000  

 

     1.4 ผลที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำน 
  จากผลการด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลต าบล

มะกอกเหนือ ได้บรรจุโครงการไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล และแผนพัฒนาเพ่ิมเติม (พ.ศ.2561-2565)  ในห้วงปี 
พ.ศ.2564  จ านวน 93 โครงการ น าไปบรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
จ านวน 44  โครงการ   และได้น าไปด าเนินการ จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 63.64 ตามรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ยุทธศำสตร์ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 26  โครงการ  น ามาด าเนินการ จ านวน 6 โครงการ โดย

ใช้จ่ายเงินสะสม  ,โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  คิดเป็นร้อยละ 23.08 
2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 

จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 56 โครงการ  น ามาบรรจุในเทศบัญญัติ  จ านวน 30      
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.57   น ามาด าเนินการ  จ านวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 

3. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 3 โครงการ  น ามาบรรจุในเทศบัญญัติ   จ านวน  1 
โครงการ  

    คิดเป็นร้อยละ 33.33  ด าเนินการ จ านวน  1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ใช้งบประมาณกองทุนสิ่งแวดล้อม 
 
 



 
-17- 

 
4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล 
จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 8 โครงการ  น ามาบรรจุในเทศบัญญัติ  จ านวน  5 
โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ 62.50  ด าเนินการ  6  โครงการ   
5.ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในชุมชน 
จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 4  โครงการ  น ามาด าเนินการ จ านวน 30โครงการ คิด
เป็น 

ร้อยละ 75 โดยการโอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
          6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรส่งเสริมศำสนำ ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
          จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาล ทั้งหมด 6  โครงการ  น ามาบรรจุในเทศบัญญัติ  จ านวน  6  
โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ 100.00  ด าเนินการ  2  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 

      2.แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
 2.1 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  เป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง และ
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาของเทศบาล และการติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาทีสอดคล้องกับพันธกิจ 
ซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบ
ความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด              

การติดตาม (Monitoring) จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาเทศบาล ถึงระยะใด
แล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการติดตามได้ เช่น Gant Chart ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถ
ติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาลมีการด าเนินการช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้ หรือไม่ 
แผนด าเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงาน   
 การประเมินผล ( Evaluation ) การประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน 
 ( Standard criteria ) และตัวชี้วัด ( indicators ) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ 
มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญ ใน 2 ระดับ คือเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และ
เกณฑ์การประเมินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบทั้งจุดเด่น หรือจุดด้อย ของงาน/โครงการอย่างมีระบบแล้ว
ตัดสินใจว่าจะปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการนั้น เพ่ือการด าเนินการต่อไปหรือยุติการด าเนินงานโครงการนั้น วิธีการ
ติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการโดยก าหนดรูปแบบแผนที่จะใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม /โครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ และผลการด าเนิน/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่าง
การด าเนินการกิจกรรมตามแผนงาน /โครงการในขณะที่ท าการประเมินผลเป็นการตรวจสอบที่เกิดขึ้นจริงเมื่อด าเนิน
โครงการเสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้  
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 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้     
 ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลร่วมประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง 
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลและประเมินผลโครงการพัฒนาเทศบาล ดังนี้     
  1.1 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อาจก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ดังนี้   
   1. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์  แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด  
   2. ความเพียงพอของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  
   3. ความก้าวหน้ากิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนโดยมีการติดตามผล (Monitoring)  
   4. ประสิทธิภาพ  เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการ
ประเมินประสิทธิภาพ  
   5. ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ  
   6. ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการท ากิจกรรมที่มีต่อ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการและการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม  
   7. การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด   คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล อาจน าแนวทางทั้งหมดที่ก าหนดมาใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัด
ความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ คณะกรรมการฯ จะพิจารณา 
   1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาจก าหนดแนวทาง ดังนี้   
   1. การประเมินผลกระบวนการหรือการประเมินประสิทธิภาพ  
   2. การประเมินผลโครงการหรือการประเมิน  
   3. การประเมินผลกระทบ    
 ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาเทศบาล ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล ได้ตลอด ระยะเวลา

ของแผนพัฒนาท้องถิ่น   

ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลด าเนินการติดตามและประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาเทศบาลตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ   

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และผล
การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ
โดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะใน
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
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2.2 ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล           

   ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนด 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้    
   1. การใช้แบบสอบถาม  
   2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม  
   3. การสังเกต หรือการสนทนากลุ่ม 

2.3 แบบส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผล 
 แบบที่ 1      

  เรื่องที่  1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมิน
ตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  เรื่องท่ี 2 แบบประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  เรื่องท่ี 3 แบบประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
แบบประเมินทั้ง 3 เรื่องจะท าการประเมินหลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
  แบบที่ 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมี
ก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการด าเนินงานในเดือน
ตุลาคม-ธันวาคม ไตรมาสที่ 1,(เดือนมกราคม - มีนาคม) ไตรมาสที่ 2,(เดือนเมษายน - มิถุนายน) ไตรมาสที่ 3 และ 
(เดือนกรกฎาคม - กันยายน) ไตรมาสที่ 4 
  แบบที่ 3  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นแบบประเมินตนเองโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  และมี
ก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง  หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรวิเครำะห์กำรติดตำมและประเมินผล 

 

1. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำเทศบำลต ำบลมะกอกเหนือ         

1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศำสตร์ 

ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เป็นดังนี้ 
 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

20 17 85.00 

2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 12 80.00 
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      65 58 89.23 
 3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ       10 10 100 
 3.2 ยุทธศาสตร์ของชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

จังหวัด       
10 10 100 

 3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  10 10 100 
 3.4 วิสัยทัศน์       5 4 80 
 3.5 กลยุทธ์        5 3 60 
 3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์       5 4 80 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์       5 4 80 
 3.8 แผนงาน       5 4 80 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       5 5 100 
 3.10 ผลผลิต/โครงการ 5 4 80 

รวมคะแนน  100 89.5 89.5 
 
  1) ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ในภาพรวมทั้ง 3 ประเด็นหลักจาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 89.5 คะแนน คะแนนที่ได้มากที่สุดคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ คะแนน 58 จาก
คะแนนเต็ม 65 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 89.23 เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ที่มีข้อมูลค่อยข้าง
สมบูรณ์ในประเด็นย่อยต่างๆ 
  2) พบว่าประเด็นวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ได้คะแนนต่ าสุด 12 คะแนน จาก 15 คะแนนคิด
เป็นร้อยละ 80 คะแนน เนื่องจากข้อมูลการวิเคราะห์การใช้ผังเมือง การวิเคราะห์ทางสังคม การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ 
ฯลฯ ข้อมูลไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 
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         1.2 ข้อมูลสภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
  รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ในแต่ละประเด็นเป็น ดังนี้ 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

1 ข้อมูลสภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน
ของเทศบำลต ำบลมะกอกเหนือ 

20 17 85  

 1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น 
ที่ ตั้ ง ข อ งหมู่ บ้ า น / ชุ ม ชน /ต า บ ล 
ลั ก ษ ณ ะ ภู มิ ป ร ะ เ ท ศ  ลั ก ษ ณ ะ
ภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะ
ของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ป่าไม้ 
ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น 
เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ 

3 3 100 เพ่ิมข้อมูลลักษณะของ
ดิน ลักษณะของแหล่ง
น้ าและลักษณะของ
ต้นไม้/ป่าไม้ 

1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การ
ปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูล
เกี่ยวกับจ านวนประชากร และช่วงอายุ
และจ านวนประชากร ฯลฯ 

2 2 100  ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 

1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม 
เ ช่ น  ก า ร ศึ ก ษ า  ส า ธ า ร ณ สุ ข  
อาชญากรรม      ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ  

2 2 100 เพ่ิมเติมข้อมูลด้าน
อาชญากรรม ยาเสพติด 
การสังคมสงเคราะห์ 

1 .4 ข้อมูล เกี่ ยวกับระบบบริการ
พ้ืนฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 

2 2 100 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 

1.5 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
เช่น การเกษตร การประมง การปศุ
สั ต ว์  ก า รบริ ก า ร  กา รท่ อ ง เที่ ย ว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ 
แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

2 1 50 เพ่ือนข้อมูลด้าน
การเกษตร กลุ่มแรงงาน 
กลุ่มอาชีพ 

1.6 ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและ
ของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืน ๆ 

2 2 100 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 
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ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

 1 . 7  ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ 
ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
ฯลฯ 

2 1 50 เพ่ิมข้อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.8 การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือ
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการ
ใช้ข้อมูล จปฐ. 

2 1 50 ควรน าข้อมูลจาก จปฐ.
มาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาเทศบาล 

1.9 การประชุมประชาคมท้องถิ่น 
รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น  โดยใช้
กระบวนการร่วมคิด  ร่วมท า ร่วม
ตัดสิน ใจ  ร่ วมตรวจสอบ ร่ วมรับ
ประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้  เ พ่ือแก้ปัญหา
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
 
 
 

3 3 100 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 

รวม 20 17 85  
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1.3 กำรวิเครำะห์สภำวกำรณ์และศักยภำพ 
 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

2 ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะห์ สภ ำวกำ รณ์ แ ล ะ
ศักยภำพ 

15 12 80  

 2.1 การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความ
เชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของชื่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ รวมถึงความเชื่อมโยง
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  2 0  ปี  
แผน พัฒนา เศรษฐกิ จแล ะสั ง คม
แห่งชาติ และ Thailand 4.0  

2 2 100 ควรอธิบายว่าเชื่อมโยง
และสอดคล้องกัน
อย่างไรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.2 การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวม
หรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ 
ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่
เกิดข้ึนต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1 0.5 50 เพ่ิมข้อมูลการวิเคราะห์
และการน ามาบังคับใช้
จริงในพื้นที่ 

2.3 การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้าน
แรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

2 1.5 75 เพ่ิมข้อมูลการวิเคราะห์
ด้านอาชญากรรม และ
ปัญหายาเสพติด 

2.4 การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูล
ด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนา
อาชีพและกลุ่ มต่ าง  ๆ สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็น
ต้น 

2 1.5 75 เพ่ิมข้อมูลด้านการ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่ม
อาชีพ 

2.5 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สี
เขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทางภูมิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ่ งที่ เกิดขึ้น การ
ประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนา 

2 1.5 75 เพ่ิมข้อมูลการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อม 
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ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแน

น 
เต็ม 

คะแน
น 

ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

 2.6 ผลการวิ เคราะห์ศักยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่
อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่  S-
Strength (จุ ด แ ข็ ง ) W-Weakness 
(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

2 2 100 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 

2.7 สรุปประเด็นปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนเชิงพ้ืนที่ มีการ
น าเสนอปัญหาค้นหาสาเหตุของปัญหา
หรื อสมมุ ติ ฐ านของปัญหา  แนว
ทางการไขปัญหาหรือวิธี การแก้ ไข
ปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ
แก้ไขปัญหา 

2 2 100 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน 

2 .8 สรุปผลการด า เนินงานตาม
งบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่าย
งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.
2561-2562 

1 0.5 50 เพ่ิมข้อมูลการเบิกจ่าย 

2.9 ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2562 
เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคัญ ผลกระทบ
แ ล ะ ส รุ ป ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ก า ร
ด าเนินงานที่ผ่านมา 

1 0.5 50 เพ่ิมข้อมูลผลที่ได้รับ 
ผลกระทบการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา 

รวม 15 12 80  
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 1.4 ยุทธศำสตร์ 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

3 ยุทธศำสตร์ 65 58 89.23  
 3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล

มะกอกเหนือ 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหา
การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือ และเชื่อมโยงหลัก
ประชารัฐ              แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   และ Thailand 4.0 

10 10 100 ยุทธศาสตร์มีความ
สอดคล้องกันดีแล้ว 

3 .2  ยุ ท ธศาสตร์ ของชื่ อ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และ
ยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลัก
ประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผน พัฒนา เศรษฐกิ จแล ะสั ง คม
แห่งชาติ   และ Thailand 4.0 

10 10 100 ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขต
จังหวัดพัทลุง มีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยง
กับสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. 
และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  และ 
Thailand 4.0 

10 10 100 ยุทธศาสตร์จังหวัดพัทลุง
มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฯลฯ 

3.4 วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพ
ที่เทศบาลต าบลมะกอกเหนือต้องการ
จะเป็นหรือบรรลุถึ งอนาคตอย่าง
ชัด เจน สอดคล้องกับโอกาสและ
ศักยภาพที่ เป็นลักษณะเฉพาะของ 
และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

5 4 80 ก าหนดวิสัยทัศน์ มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์
กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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.. 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

 3.5 กลยุทธ์ 
แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจ
หรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนื อ ที่ จ ะ
น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดง
ให้ เห็นถึ งความชัด เจนในสิ่ งที่ จ ะ
ด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

5 3 60 อธิบายเพิ่มเติมกลยุทธ์
ให้ชัดเจนมากกว่านี้ 

3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกล
ยุทธ์ 
เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกล
ยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ที่ชัดเจน  

5 4 80 เป้าประสงค์มีความ
สอดคล้องและสนับสนุน
ต่อกลยุทธ์ 

3 . 7  จุ ด ยื น ท า ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
(Positioning) 
ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ซึ่ง
เกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่จริง ที่จะ
น าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 

5 4 80 อธิบายจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์เพิ่มเติมเพ่ือ
แสดงให้เห็นว่าบรรลุ
วิสัยทัศน์ 

3.8 แผนงาน 
แผนงานหรือจุดมุ่ งหมายเ พ่ือการ
พัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิด
จากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือที่มีความชัดเจน น าไปสู่การ
จั ดท า โครงการ พัฒนาท้ องถิ่ น ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงาน
และความเชื่อมโยงดังกล่าว 

5 4 80 มีการก าหนดแผนงานที่
เกิดจากเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กล
ยุทธ์ ฯลฯ 
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ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 
ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการ
จากแผนยุทธศาสตร์ช าติ  20 ปี  
แผน พัฒนา เศรษฐกิ จแล ะสั ง คม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  Thailand 4.0 
แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่ ม
จังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

5 5 100 มีความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ทุกระดับ 

3.10 ผลผลิต/โครงการ 
ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุด
หรือเป็นโครงการที่เป็นชุด กลุ่มหรือ
อันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน 
เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่การจัดท าโครงการ
เ พ่ือพัฒนาท้ องถิ่ น ในแผน พัฒนา
ท้องถิ่นอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

5 4 80 เพ่ิมเติมข้อมูลผลผลิตใน
บางโครงการให้มีความ
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

รวม 65 58 89.23  
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2. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำเทศบำล          

2.1 สรุปผลกำรให้คะแนนโครงกำรของเทศบำลต ำบลมะกอกเหนือ  เป็นดังนี้ 
ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 
ทีไ่ด้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

1 กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ   10 8 80 
2 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิง

ปริมำณ  
10 8 80 

3 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิง
คุณภำพ  

10 8 80 

4 แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ   10 8 80 
5 โครงกำรพัฒนำ  ประกอบด้วย 60 50 83.33 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4 80 
 5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 4 80 
 5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การ

ตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  
5 4 80 

 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  5 4 80 
 5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
5 4 80 

 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  5 3 60 
 5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  5 5 100 
 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้

ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  
5 4 80 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)   

5 4 80 

 5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการ
งบประมาณ  

5 5 100 

 5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

5 4 80 

 5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  5 5 100  
รวมคะแนน  100 82 82 

  1) พบว่าประเด็นโครงการพัฒนา ได้คะแนนสูงสุด 50.คะแนน จากคะแนน 60 คิดเป็นร้อยละ.83.33 
เนื่องจากข้อมูลในแต่ละประเด็นย่อยต่างๆค่อยข้างสมบูรณ์ 
  2) พบว่าประเด็นการสรุปสถานการณ์พัฒนา ประเด็นการประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และประเด็นแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้คะแนนเท่ากันต่ าสุด 
8 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 เนื่องจากข้อมูลในประเด็นดังกล่าวไม่สมบูรณ์เท่าที่ควรจึงต้องมีการเพ่ิมเติม 
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 2.2 กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ 
  รายละเอียดการให้คะแนนโครงการของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือในแต่ละประเด็นเป็น ดังนี้ 

ล ำ
ดั
บ 

ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ
คะแน
นเต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

1 กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ 
เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ของ
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/ Demand ( Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend 
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
การพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

10 8 80 เพ่ิมเติมการวิเคราะห์
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

รวม 10 8 80  
  
2.3 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแ
นน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

2 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ 
2.1 การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น 
การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งาน
ต่าง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไป
ตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนที่
ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้เท่าไหร่ 
จ านวนที่ ไม่สามารถด าเนินการได้มี
จ านวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตาม
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการ
พัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ ได้
ก าหนดไว้ 

10 8 80  
 
เพ่ิมเติมข้อมูลในรายการ
จ านวนโครงการที่ไม่ได้
ด าเนินการ 

2.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิง
ปริมาณ (Quantitative) 

    

รวม 10 8 80  
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  2.4 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภำพ  
  

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

3 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภำพ 
3.1 การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิ งคุณภาพคือการ
น าเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพ่ือวัดว่า
ภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ 
ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้น ๆ  ตรงต่อ
ความต้องการของประชาชนหรือไม่
และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ 
ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่าง ๆ  มี
สภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล 
( Effectiveness)  ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน 

10 8 80 โครงการต่างๆ ที่
ด าเนินการเป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่และความ
ต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่และเกิด
ประสิทธิผล 

3.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิง
คุณภาพ (Qualitative) 

    

รวม 10 8 80  
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      2.5 แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 

ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
เต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

4 แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
4.1 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจาก
ด้านต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือในมิติต่าง ๆ จนน าไปสู่การจัดท า
โครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT 
Analysis/ Demand ( Demand  
Analysis) / Global Demand/Trend 
หรือหลักการบูรณาการ (Integration) 
กับชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
พ้ืนที่ติดต่อกัน 

10 8 80 แผนงาน งานมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของเทศบาล และจัดท า
โครงการมีการใช้ SWOT 

4.2 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้าน
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ความยากจน   หลักประชารัฐ และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น       (ด้าน
การ เกษตรและแหล่ งน้ า )  ( Local  
Sufficiency  Economy  Plan : LSEP) 

   ข้อมูลด้านเศรษฐกิจและ
แหล่งน้ ามีน้อย เนื่องจาก
ในเขตเทศบาลมีพ้ืนที่ท า
การเกษตรน้อยมาก 

รวม 10 8 80  
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ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผน 

5 โครงกำรพัฒนำ 60 50 83.33  
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 

เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนือและด าเนินการเพ่ือให้
การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ของเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนื อที่ ก าหนดไว้  ชื่ อ
โครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

5 4 80 ในบางโครงการอธิบาย
ให้ชัดเจนว่าต้องการ
ท าอะไร 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
โครงการ 
มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) 
โ ครงการต้ องก าหนดวั ตถุ ปร ะส งค์
สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ 
สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ
ด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะ
เจาะจง 

5 4 80 วัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความชัดเจน
และสอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล 

5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มี
ความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็น
ทิศทางท่ีต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน  
สามารถระบุจ านวนเท่าไร  กลุ่มเป้าหมาย
คืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย  
พ้ื น ที่ ด า เ นิ น ง า น  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า
ด าเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้
จะท าที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อไร  ใครคือกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม 
ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมาย
หลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

5 4 80 ในบางโครงการไม่ได้
ระบุเปา้หมายให้
ชัดเจน 
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 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) 
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) 
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

5 4 80 โครงการมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดย 
(1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) 
ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึด
วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) 
ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) 
ยึ ดหลั กการน าไปสู่ การปฏิ บั ติ ให้ เกิ ด
ผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้
แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปาน
กลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคน
ตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม (4)  การรองรับการ
เชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การ
สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) การบริหาร
ราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

5 4 80 เป้าหมายมีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
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 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 
โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับ
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่  Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ท าน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจาก
การผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ ไปสู่สินค้า
เชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ เ ท ศ ด้ ว ย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาค
บริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติม
เต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอด
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น 
ด้ า น เ กษตร  เ ทค โน โ ลยี ชี ว ภ า พ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

5 3 60 โครงการของเทศบาลมี
ความสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 

5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 
โ ค ร งก า ร พั ฒน า ท้ อ ง ถิ่ น มี ค ว า ม
สอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้น เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือน
หนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด 
ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออก
จากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือ
เดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์
จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน 

5 5 100 โครงการของเทศบาลมี
ความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัด 
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 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 
เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พ้ืนฐาน
ความพอเพียงที่ประชาชนด าเนินการเอง
หรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอด
และขยายได้ เป็นโครงการที่ประชาชน
ต้องการเพ่ือให้ เกิดความยั่ งยืน ซึ่ งมี
ลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตร
และแหล่งน้ า) (LSEP) 

5 4 80 ควรเพิ่มเติมโครงการที่เป็น
การแก้ไขปัญหาความ
ยากจนให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่น 

5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   
งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้ อง
ค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการในการ
จัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (3)  ความมี ประสิ ทธิ ผล 
(Effectiveness) ( 4 )  ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม 
(Equity) ( 5 )  ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
(Transparency) 

5 4 80 งบประมาณมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย 

5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้อง
ตามหลักวิธีการงบประมาณ 
การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนา
ต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตาม
หลักวิชาการทางช่าง หลักของราคา
กลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใส
ในการก าหนดราคาและตรวจสอบได้ใน
เชิงประจักษ์               มีความคลาด
เคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่ต่ ากว่าร้อยละ
ห้าของการน าไปตั้งงบประมาณรายจ่าย
ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือ
รายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่น ๆ 

5 5 100 การประมาณการราคา
ถูกต้องตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 
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 5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
มีการก าหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key 
Performance Indicator : KPI) ที่
สามารถวัดได้  (measurable) ใ ช้
บอกประสิทธิผล (effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ 
เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ 
(การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 

5 4 80 มีการก าหนดตัวชี้วัดที่
สามารถวัดได้ 

5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้อง
กับวัตถปุระสงค ์
ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจาก
การด าเนินการตามโครงการพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ
ได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ 
ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง 
(1)  มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตาม
โครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับ
ของความส า เร็จ ได้  (3)  ระบุสิ่ งที่
ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถ
ป ฏิ บั ติ ไ ด้  ( 4 )  เ ป็ น เ ห ตุ เ ป็ น ผ ล  
สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผล
ต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

5 5 100 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

รวม 60 50 83.33  
   
 



-35- 

กำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ (Quantity) 

การติดตามประเมินผลและสถานะทางการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 พบว่าจากโครงการที่ตั้งจ่ายในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2564 จ านวน 44 โครงการ ด าเนินการ จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 63.64 งบประมาณที่เบิกจ่าย จ านวน 
16,516,230.46 บาท 

กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ (Quality) 

 การด าเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ.2561-2565) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สามารถแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้มีการก่อสร้างคูระบายน้ า คสล.เพ่ือป้องกัน
น้ าท่วมขังในพ้ืนที่ ได้มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกระดับโดยได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านการศึกษา การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล การ
ส่งเสริมอาชีพของประชาชน ตลอดจนส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
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ส่วนที ่4 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลกำรพัฒนำท้องถิ่นในภำพรวม 

ควำมส ำเร็จกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  แม้ว่าไม่มีการตั้งจ่ายใน 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี สืบเนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ แต่ได้มีการน าเงินสะสมและการ
โอนงบประมาณมาตั้งจ่ายรายการใหม่ รวมทั้งขอรับการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนเฉพาะกิจจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น มาด าเนินการ จ านวน  6  โครงการ การพัฒนาจึงถือว่าส าเร็จตามยุทธศาสตร์ ที่วางไว้ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาลและแผนพัฒนาเพิ่มเติม  
จ านวน 46 โครงการ บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ านวน 30 
โครงการ น ามาด าเนินการ จ านวน 10 โครงการ เนื่องจากเกิดสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือโรคโควิด 19 จึงท าให้เทศบาลไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ตามที่บรรจุไว้ 

 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาล  
จ านวน 3 โครงการ น ามาบรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ านวน 1  โครงการแต่สามารถน ามา
ด าเนินการจ านวน   1 โครงการ โดยใช้งบประมาณจากกองทุนสิ่งแวดล้อมถือว่าส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาล จ านวน  
8 โครงการ บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 จ านวน 5 โครงการ น ามาด าเนินการ 
จ านวน 6 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงฆ่าสัตว์ของเทศบาล ให้มีประสิทธิภาพ การจัดเก็บ
ภาษี เป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับเทศบาล และการจัดท าหรือปรับปรุงแผนที่ภาษี การติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในเขต
เทศบาล เพ่ือความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน โดยได้จ่ายเงินสะสมและโอนงบประมาณตั้งจ่ายรายการใหม่  
เพ่ือให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน ปรากฏในแผนพัฒนาเทศบาล จ านวน 4 โครงการ  
น ามาด าเนินการ จ านวน 3 โครงการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน โดยการโอนงบประมาณตั้งจ่าย
รายการใหม่ ถือว่าบรรลุความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ถือว่าไม่ส าเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากปรากฏในแผนพัฒนา จ านวน 6 โครงการ สามารถมาด าเนินการได้ เพียง 2  โครงการ เนื่องจากเกิด
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 จึงท าให้เทศบาลไม่สามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรมได้ทั้งหมดตามที่วางไว้ 

จะเห็นได้ว่า การจัดท าโครงการเพ่ือสนองยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยังไม่ครบถ้วน
ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด เช่น ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ ซึ่งไม่มีโครงการ
บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาล สืบเนื่องจากในเขตเทศบาลประชาชนประชาชนประกอบเกษตรกรรมน้อย 
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2. ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นในอนำคต 
2.1 ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต  

1. ปัญหาด้านโครงการก่อสร้างพ้ืนฐานในโครงการที่ใช้งบประมาณค่อนข้างสูงและเกินศักยภาพของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เช่น โครงการปรับปรุงระบบระปาทั้งระบบ โครงการก่อสร้างถนน ควรขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกมาด าเนินการ เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล 

2. การจัดสรรงบประมาณในแต่ละโครงการ จะต้องพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ 
สถานะทางการคลัง ความคุ้มค่า และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับในภาพรวม 

                     3. ในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล ควรจะต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลให้รอบด้านและเป็น  
      ปัจจุบัน เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถน าแผนพัฒนาเทศบาลไปใช้แก้ไข   
      ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ตรงจุดมากท่ีสุด และควรมีการวางแผนเพ่ือเตรียม    
     ความพร้อมรับสังคมเพ่ือการก้าวเข้าสู่โลกใหม่ โลกของการเปลี่ยนแปลงที่เราต้องเผชิญหน้า ซึ่งเป็นได้ทั้งความ  
     ท้าทายและโอกาสส าหรับเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ที่จะเปิดโลกทัศน์การพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

2.2 ข้อสังเกต 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล มีข้อสังเกตว่า โครงการต่างๆ ที่เทศบาล

ได้ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เป็นโครงการที่ดีที่จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ให้มีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะโครงการด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกช่วงวัย เพ่ือตอบสนองการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

2.3 ข้อเสนอแนะ 
  1. จ านวนโครงการในแผนพัฒนามีมากเกินศักยภาพทางการคลังของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

ในการวางแผนพัฒนาควรค านึงถึงศักยภาพทางด้านการคลังด้วย ซึ่งจะสังเกตได้จากโครงการที่บรรจุอยู่ใน

แผนพัฒนาเทศบาลมีโครงการจ านวนมาก แต่ได้น ามาบรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือ

น ามาด าเนินการได้น้อยโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้น เทศบาลควรประสานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณตามลักษณะของโครงการซึ่งเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน

ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ให้สามารถแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและ

ทั่วถึง 

  2. โครงการที่น ามาบรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลในปีงบประมาณนั้นๆ ควรเป็นโครงการที่ส าคัญ   
      และจ าเป็นต้องด าเนินการเร่งด่วนเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่    
      เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ดังนั้นควรจัดล าดับความเร่งด่วนของโครงการรองรับการจัดสรรงบประมาณและ 
      เร่งด าเนินการโครงการเพ่ือมิให้เกิดความล่าช้าและเสียหายต่อประชาชนในพ้ืนที่ 
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3. โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล บางโครงการยังไม่ได้ศึกษาถึงความพร้อมของสถานที่ด าเนินโครงการ
และความคุ้มค่าของโครงการ ท าให้บางโครงการไม่สามารถน ามาจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการได้ ในการจัดท า
หรือเพ่ิมเติมแผนพัฒนาเทศบาลครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาถึงความพร้อมของสถานที่ด าเนินการและความคุ้มค่าของ
โครงการก่อนน าโครงการมาบรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
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             2.ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นในอนำคต 

                 2.1  ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต 
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