
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลมะกอกเหนือ อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเดินนโยบาย / แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพ่ือให้เทศบาลตำบลมะกอกเหนือ 
ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังให้
เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและสามารถ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลตำบลมะกอกเหนือ 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี โดยการขอกำหนดอัตรากำลัง 
กองช่าง กำาหนดใหม่ จำนวน 1  
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักผังเมือง , กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ยุบเลิก  
จำนวน 1 ตำแหน่ง  คนงาน(พนักงาน
จ้างทั่วไป)  
กองการศึกษา ยุบเลิก จำนวน 1  
ตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (พนักงาน
จ้างทั่วไป) 

2. การสรรหา การบรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร 
-การรับโอนพนักงานเทศบาลใน
ตำแหน่งที่ว่างตามอัตรากำลัง 
-การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้า’ 
 

1.เพ่ือได้บุคคลที่มีสมรรถนะและ
เหมาะสมกับตำแหน่ง 
2.เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้อง เหมาะสมกับ
ความจำเป็นของตำแหน่ง ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลตำบล
มะกอกเหนือ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน (ย้าย) 
บุคลากรที่มีทักษะ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

1.การให้โอน (สอบคัดเลือกสายงานที่
สูงขึ้น 1 อัตรา) 
2. การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
จำนวน 2 อัตรา 
3. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 2 อัตรา 
 



 
ประเดินนโยบาย / แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

เพ่ือเชื่อมโยงผลการประเมินรายบุคคล
ไปสู่การประเมินระดับองค์กร คุณภาพ 
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน การมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับ
การเป็นข้าราชการ  

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีผล
การประเมินไม่ต่ำกว่าระดับดี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.การจัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอคำปรึกษา 
2.พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง มีผล
การประเมินในระดับ ดีมาก ดีเด่น ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาลในสังกัดเทศบาลตำบล
มะกอกเหนือ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 



 
ประเดินนโยบาย / แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร 
4.1 โครงการฝึกอบรมบุคลากรของ
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
4.2 การให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานหรือสถาบันที่จัดฝึกอบรม
ต่าง ๆ  
 

1. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบล
มะกอกเหนือ มีความตระหนักถึง
ความสำคัญของกิจกรรมและมีส่วนร่วม
ในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ภายในองค์กรให้ทุก
ส่วนมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย 
3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เทศบาลตำบลมะกอกเหนือในการ
ทำงานร่วมกันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้ง
ชิ้นงานและตัวบุคคล และการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบที่
กำหนด 
4. เพื่อบูรณาการการจัดการความรู้สู่
การพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง  
 

1. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ จำนวน 
2 ครั้ง / ปี 
2. พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง ได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดการบูร
ณาการในการจัดการความรู้สู่การ
พัฒนางานได้จริง  

ได้รับความรู้และเป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้จากวิทยากรที่
เชี่ยวชาญในระเบียบข้อกฎหมายเฉพาะ
ด้านที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งนั้น ๆ  

 
 
 
 



 
องค์ประกอบที่ 2  สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับที่ แผนการดำเนนิงาน รายละเอียดของการดำเนินการ จำนวนผลสำเร็จ 

1 การวางแผนอัตรากำลัง 1.ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2.ขอกำหนดอัตรากำลังพนักงานจ้าง 

2 ครั้ง 
2 อัตรา 

2 การสรรหา การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร / การโยกย้าย 1 ประกาศการรับสมัครบุคคล เพ่ือดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลมะกอกเหนือ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
 
 
1 อัตรา 
1 อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

 
1 อัตรา 

  2. การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล ดังนี้ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักจัดการงานทั่วไป 

 
1 อัตรา 
1 อัตรา 

  ประเภททั่วไป 
-เจ้าพนักงานประปา ชำนาญงาน 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
-สัตวแพทย์ ชำนาญงาน 

 
1 อัตรา 
1 อัตรา 
1 อัตรา 

  ขอกำหนดอัตรากำลัง เพ่ิม  
ขอกำหนดอัตรากำลัง ลด 

3 อัตรา 
4 อัตรา 

 
 



 
ลำดับที่ แผนการดำเนนิงาน รายละเอียดของการดำเนินการ จำนวนผลสำเร็จ 

3 การฝึกอบรม / การพัฒนาบุคลากร 1. โครงการฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
2. การให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานหรือสถาบันที่
จัดฝึกอบรมต่าง ๆ  
 

1 ครั้ง  
 
4 ครั้ง 

 
องค์ประกอบที่ 3  ปัญหา / อุปสรรค   
 

- ไม่มี – 
 
องค์ประกอบที่ 4 ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
   
   เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมะกอกเหนือ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ควรให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้เข้าร่วมการอบรมออนไลน์ จากหน่วยงานหรือสถาบันที่จัดฝึกอบรม เช่น การอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( e-learning) ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ฯลฯ 
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