
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
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เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

อ าเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง  

 



ยุทธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

 

1. วิสยัทศัน ์

 “ครอบครวัอบอุ่น รกัษ์สมดุลธรรมชาติ เสริมบทบาทประชาธิปไตย ใส่ใจวฒันธรรม ท่องเทีย่วเชิง

อนุรกัษ์” 
 

2. พนัธกิจ 

 2.1) ส่งเสริมความเท่าเทียม สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาระบบรักษาความ

ปลอดภัยและการบรรเทาสาธารณภัย จัดตั้งเครือข่ายเฝ้าระวังภัยในระดับชุมชน สร้างเมืองปลอดภัยบน

ฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน สู่ชุมชนเข้มแขง็จัดการตนเอง 

 2.2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สะดวก ปลอดภัย และเชื่อมโยงไปสู่ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม

และการท่องเที่ยว 

 2.3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการท าเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

รวมกลุ่มแปรรูปผลผลิต การลดต้นทุนการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจาก

การเกษตรและการส่งเสริมช่องทางการตลาดให้ชุมชนเกดิความเขม็แขง็ที่ย่ังยืน 

 2.4) ยกระดับการท่องเที่ยวของคนในชุมชนให้มีคุณภาพ มาตรฐาน โดยใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเป็นตัวร่วมในการขับเคลื่อนของคนในชุมชนให้เข้มแขง็และยั่งยืน 

 2.5) ส่งเสริมและพัฒนาคนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ มีสุขภาพที่ดี มีความรู้  มีคุณธรรม โดยการ

สนับสนุนการศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนกิจกรรมด้านการสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพได้

มาตรฐาน 

 2.6) ส่งเสริมบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่

สบืไป โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

 2.7) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพิ่มการ

พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน  

 2.8) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บนพื้ นฐานการ

บริหารจัดการที่ดี 
 

3.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

 3.1 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้ นฐานและระบบโลจิสติกส ์

 เป้าประสงค์ 

 1.1 รระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณปูโภคได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ได้มาตรฐาน 

 1.2 ระบบโลจิสติกส์มีความเชื่อมโยงทั่วถึงทั้งภาคบริการ ภาคเกษตรและการท่องเที่ยว 
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 กลยุทธ์ 

 1.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและสาธารณปูโภค 

 1.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีระบบโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงทั่วถึง 

  

 3.2 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรณม์นุษย ์

 เป้าประสงค์ 

1.1 การศึกษาของคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาและยกระดับการศึกษาให้ได้มาตรฐานสงูขึ้น 

1.2 เดก็ เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส สามรถเข้าถึงบริการด้านสวัสดิการและสังคม

อย่างทั่วถึง 

1.3 ประชาชนได้รับการป้องกนัและควบคุมโรคและเข้าถึงการสาธารณสขุ 

1.4 ประชาชนได้รับการส่งเสริมด้านกฬีาและนันทนาการ 

กลยุทธ์ 

1.1 ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.2 การพัฒนาคุณภาพเดก็เยาวชน สตรี ผู้สงูอายุและผู้ด้อยโอกาส 

1.3 สนับสนุนการป้องกนัโรค การควบคุมโรคและการสาธารณสขุ 

1.4 ส่งเสริมกฬีาและนันทนาการ 

 

 3.3 ยุทธศาสตรก์ารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 

 เป้าประสงค์ 

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการจัดการอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ 

1.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบย่ังยืน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

 3.4 ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการองคก์รอย่างมีธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ 

1.1 ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 

1.2 การปฏบิัติงานของเทศบาลมีประสทิธภิาพรองรับการให้บริการสาธารณะอย่างทั่วถึง 

กลยุทธ์ 

 1.1ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

 1.2 พัฒนาปรับปรุง การให้บริการสาธารณะให้มีประสทิธภิาพ 
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 3.5 ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ 

 เป้าประสงค์ 

 1.1 เกษตรมีแหล่งน า้เพื่อการเกษตรที่สามารถใช้ได้ตลอดปี 

 1.2 ประชาชนน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ 

 กลยุทธ์ 

1.1 ก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน า้เพื่อการเกษตร 

1.2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

3.6 ยุทธศาสตรก์ารส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

เป้าประสงค์ 

1.1 แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน 

1.2 แหล่งท่องเที่ยวได้รับการประชาสมัพันธใ์ห้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

กลยุทธ์ 

1.1 พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวิถีชีวิตชุมชน 

1.2 ประชาสมัพันธแ์ละส่งเสริมให้มีกจิกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 

 

3.7 ยุทธศาสตรก์ารส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 

เป้าประสงค์ 

1.1 ประชาชนน าหลักค าสอนของศาสนามาใช้ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ 

1.2 ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภมูิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสบืสานให้คงอยู่คู่กบัท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

1.1 ส่งเสริมกจิกรรมทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ส่งเสริมกจิกรรมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
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กลยุทธก์ารบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

 

ความสอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่ ดงัน้ี 

ยุทธศาสตรด์า้นที ่2 การพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตรด์า้นที ่4 การบริหารจดัการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

ประเด็น กลยุทธก์ารบริหาร 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรของเทศบาล 

1.1) พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกบัสมรรถนะที่จ าเป็นในการ

ปฏบิัติงาน 

1.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพิ่มช่องทางการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อรองรับความก้าวหน้า และโอกาในสายงาน 

1.3) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กบับุคลากรทุกระดับ 

2.การพัฒนาบุคลากรให้

เป็นคนดี คนเก่ง 

2.1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความรู้  ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล

ได้รับการอบรมอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ ซึ่งสามารถ

เข้าถึงได้สะดวกและง่าย 

2.2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏบิัติตนอย่าง

ถูกต้อง 

3.การพัฒนาบุคลากรให้

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3.1) พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

หรือในอนาคต 

3.2) ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากร ให้ความร่วมมือกบัเครือข่าย 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

4.การสร้างวัฒนธรรมใน

องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และร่วมกนัพัฒนา 

4.1) ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไข

ในผลงานของตนเอง 

4.2) ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ ร่วมกนัในการปฏบิัติงานภายใน

องค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.3) เผยแพร่ ประชาสมัพันธ ์เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงข้อมูล 

 

 

 



โครงการ / กิจกรรมการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง 
 

 

การบริหารและพัฒนา 

 

โครงการ / กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 

1. การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 วางแผนก าลงัคนและบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1) จัดท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบอตัราก าลังที่รองรับ

ภารกจิของหน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การสรรหาพนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างและสายงานผู้

ปฏบัิติที่ว่าง ด้วยวิธกีารรับโอน ย้าย การคัดเลือก 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การให้โอน การรับโอน พนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินอื่น หรือ

ข้าราชการประเภทอื่น 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารบัการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ที่สงูขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ  

ไม่ใช้งบประมาณ     

5) การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ     

2. การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

2.1 วางแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
 

2.2 การปฐมนเิทศ 
 

2.3 การฝึกอบรม / สมัมนาเชงิ

ปฏบัิติการ 

2.1.1) จัดท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี ไม่ใช้งบประมาณ     

2.2.1) การฝึกอบรมปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ินบรรจุใหม่ ไม่ใช้งบประมาณ     

2.3.1) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร ส านกัปลดัเทศบาล 

300,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 200,000     

2.3.2) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

10,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 5,000     
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การบริหารและพัฒนา 

 

โครงการ / กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.3 การฝึกอบรม / สมัมนาเชงิ

ปฏบัิติการ (ต่อ)  

2.3.3) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร กองคลงั 

150,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 50,000     

2.3.4) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

10,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 5,000     

2.3.5) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

10,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 5,000     

2.3.6) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร กองการศึกษา 

60,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 20,000     

2.3.7) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

40,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 20,000     

2.3.8) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร งานบริหารทัว่ไปเกี่ยวกบัสรา้งความเขม้แข็งชุมชน 

15,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 5,000     
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การบริหารและพัฒนา 

 

โครงการ / กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.3 การฝึกอบรม / สมัมนาเชิง

ปฏิบติัการ (ต่อ)  

2.3.9) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชิงปฏิบติัการ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ

บุคลากร  กองช่าง 

25,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 20,000     

2.3.10) โครงการฝึกอบรม / สมัมนาเชงิปฏบัิติการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

บุคลากร  กองการประปา 

10,000     

1.1) ค่าลงทะเบียนการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 5,000     

2.4 การศึกษาหรือดูงาน โครงการฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล  300,000     

2.5 การประชุม การประชุมประจ าเดือน หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานเทศบาล ไม่ใช้งบประมาณ     

3. สวัสดิการและการพฒันาดา้นคุณภาพชีวิต สุขภาพทีดี่ในการท างาน 

3.1 การสร้างขวัญและก าลงัใจ

และสขุภาพที่ด ี

1) กจิกรรมวันส าคญัต่าง ๆ  

    1.1 โครงการตักบาตรเทโว 
 

    1.2 โครงการหล่อเทยีนพรรษาและถวายผ้าอาบน า้ฝน 

 

5,000 
 

50,000 

    

2) กจิกรรมจิตอาสาท าความสะอาดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

ส านักงานเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ตลาด วัด ฯลฯ  

    2.1 กจิกรรม MOI WASTE BANK WEEK การจัดต้ังธนาคารขยะครบทุก 

อปท. (5 เมษายน 2567) 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

    

    2.2 กจิกรรม Big Cleaning Day” และ 5 ส. สะสาง สะดวก สะอาด  

สขุลักษณะ และสร้างนิสยั  (13 มีนาคม 2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

    2.3 กจิกรรม 5 ส. เพื่อขับเคลื่อนโครงการ วัด ประชา รัฐสร้างสขุ สถานที ่วัด 

ภเูขาทอง เม่ือวนัที่ 25 ตุลาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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การบริหารและพฒันา 

 

โครงการ / กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3.1 การสร้างขวญัและก าลงัใจและ

สขุภาพที่ดี (ต่อ)  

3) กจิกรรมการออกก าลังกาย การเล่นและแข่งขนักฬีาเพื่อสร้างความสมัพันธ์

ระหว่างชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

     

    3.1 โครงการเดนิวิ่งสองวัย 25,000     

    3.2 โครงการแข่งขันกฬีาชุมชนสมัพันธ ์ 130,000     

    3.3 โครงการแข่งขันกฬีาท้องถ่ินสมัพันธจ์งัหวัดพัทลุง 100,000     

    3.4 โครงการแข่งขนักฬีาระหว่าง ศ.พ.ด. 50,000     

รวมทั้งสิ้ น 1,625,000     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


